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       Eğitimdir ki bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir toplum halinde yaşatır veya bir milleti kölelik ve yoksulluğa terk eder.                  
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İstiklal Marşı

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!


Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül... ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal.
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım;
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar.
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imânı boğar,
'Medeniyyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş, yurduma alçakları uğratma sakın;
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın,
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri 'toprak' diyerek geçme, tanı!
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehid oğlusun, incitme, yazıktır, atanı.
Verme, dünyâları alsan da bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Hudâ,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyâda cüdâ.

Rûhumun senden İlahî, şudur ancak emeli:
Değmesin ma' bedimin göğsüne nâ-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki şehâdetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım.
Her cerîhamdan, İlâhî, boşanıp kanlı yaşım;
Fışkırır  rûh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım!

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl;
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet,
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl! 
                                                                                         Mehmet Akif ERSOY


	Atatürk'ün Gençliğe Hitabesi
Ey Türk Gençliği!
       Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

       Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

        Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!

	 

	Mustafa Kemal Atatürk
20 Ekim 1927


	


SUNUŞ
               Geleceğimizin teminatı olan nesilleri yetiştirmekle görevli olan okullarımızın, geleceklerini görmeleri açısından, geleceğini planlaması gerekmektedir. Teknoloji çağını yaşadığımız şu günlerde; eğitim ortamı ve eğitim materyalleri her geçen gün kendilerini yenilemektedir. Eğitim kurumlarımız da çağın gereklerine ayak uydurmak zorundadır. Bu da iyi planlama ve iyi bir örgütlenme ile mümkündür. 

              Bu planlama yapılırken okulumuzun gereksinimleri iyi belirlenmelidir. Önceliklere yer verirken de ekibin görüşlerine önem vermeli, eğitim ve öğretimi çağdaş ülkeler arasında en üst seviyeye çıkaracak planlamalar yapılmalıdır.

              Atatürk İlkokulu olarak geleceğimizi oluşturacak çocuklarımızı hayata en iyi şekilde hazırlama görevini kendimize ilke edinmiş olmanın bilinci ile geleceğe bakıyoruz. Kurum olarak tüm faaliyetlerimizi Atatürk İlke ve İnkılâpları, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları ve programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler ışığında planlama ve uygulama hedefi içerisinde eğitim kadromuz, öğrencilerimiz ve velilerimizle yolumuza devam ediyoruz.

  Başarılı olmanın yolu iyi planlamadan geçmektedir. Bu planlamada 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kurumların stratejik planlarını hazırlamaları ve bütçelerini bu plan ışığında oluşturmaları öngörüldüğü için Atatürk İlköğretim Okulu Müdürlüğü olarak 2015 – 2019 yılı stratejik planını hazırladık. Bu planın okulumuza, öğrencilerimize ve velilerimize yararlı olmasını temenni ederim.                                 
        Şengül ÖDEMİŞ
                                                                                                                  Atatürk İlkokulu Müdürü
GİRİŞ
              Yüksek Planlama Kurulu’nun isabetli kararı uyarınca Devlet Planlama Teşkilatı’nca hazırlanan Stratejik Planlama Kılavuzu, yıllardır arzu ettiğimiz ve uygulamaya geçirmekte çekingen davrandığımız konuların hayata geçirilmesini işaret etmektedir. Biz de biliyorduk ki kurumların gelişmelerinin önündeki engel bir planlarının olmayışı, yapılan her şeyin dünden örnek alınarak yapıldığı, somut verilere dayandırılmadan ve bu hizmeti daha iyi nasıl yaparım kaygısı taşımadan verilen ödeneklerle yetinildiği, ödenek istedim ama ancak bu kadar verdiler, bu kadar ödenekle bu kadar hizmet yapılır mantığının hakim olduğu düşüncelerden kurtulmanın habercisiydi. 

              Ulu Önder yıllar öncesinden işaret etmişti. “Her hangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz; durmadan, daha ileriye varmak için çalışacağız.”

              Varoluş nedenini bilmeyenler, okyanusta amaçsız ve gayesiz dolaşan bir sandal gibidir, dalgaların sürüklediği yöne göre hareket ederler. Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar için en önemli faktördür. Kurum; niye var olduğunu, neyi, ne zaman, nasıl, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edeceğini bilmek durumundadır.

             Başlamakta önemli bir adımdır. Amaç ve hedeflerimize ulaşmak için emin adımlarla ilerleyeceğiz. Bu yol haritamızı hep birlikte çizeceğiz. Katkısı olanlara teşekkürler. 
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Yasal Çerçeve

1-5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi,
2-5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 Sayılı Kanunun 15. maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik”,

3- DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Klavuzu” 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayılı MEB Genelgesi, 
4-MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelge, 
5-Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

 6-İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

7-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı.

Stratejik Planlama Çalışmaları

             Bireylerin gelişmeleri ve mutlulukları için eğitimi, temel unsur  olarak algılayan tüm toplumlar, belirledikleri hedeflere ulaşabilmek için eğitim sistemlerini yenileme doğrultusunda planlı çalışmalar yapmaktadırlar. Toplumun şekillenmesinde rol oynayan eğitim kurumlarının bir bütünlük ve beraberlik içerisinde geleceğe yönelik öğrenci yetiştirebilmeleri, öğrencilerin ve toplumun beklentileri doğrultusunda eğitim vermeleriyle mümkün olacaktır.

Bu amaçla okulumuz paylaşımcı ve işbirliğine dayalı bir çalışma sistemi geliştirerek eğitimde Toplam Kalite anlayışını benimsemiştir.

    √ Okul toplumumuzun tüm kesimlerini temsil edecek bir OGYE yapılanması oluşturulmuş,     okulumuzun misyonu, vizyonu, ilke ve değerleri ile hedefleri tespit edilmiştir. OGYE; Okul Gelişim Yönetim Ekibi okulumuzda ki  tüm birimleri temsil eden (yönetim, öğretmen, öğrenci, veli, okul-aile birliği) üyelerden oluşmuştur. Yapılan öz değerlendirme sonucunda okulda kuvvetli ve iyileştirmeye açık alanlar belirlenmiş, iyileştirme ekipleri oluşturulmuş, hazırlanan yıllık çalışma planları doğrultusunda  sürekli değişim ve gelişimin sağlanması çalışmalarına başlanmıştır.

   √   Okulumuzda demokratik, şeffaf ve katılımcı bir yönetim uygulanmaktadır. Bu yönetim anlayışının gereği olarak yukarıdan aşağıya doğru dayatmacı değil, aşağıdan yukarıya doğru katılımcı ve paylaşımcı bir yönetim yapısı esas alınmıştır. 

    √  İnsan kaynakları yönetimi, Milli Eğitim Bakanlığı insan kaynakları standartları doğrultusunda belirlenmiş, sürekli hizmet içi eğitimlerle çalışanlara kendini yenileme ve geliştirme faaliyetlerinde destek olunmuştur.

    √  Diğer ilköğretim okulları, ortaöğretim kurumları, ilçe milli eğitim müdürlüğü, belediye, sivil toplum kuruluşları ve destek kuruluşlarımızla yapılan işbirliği neticesinde eğitim-öğretim hizmetlerimiz desteklenmiştir.

    √ Okulumuzda öğrenci merkezli bir eğitim uygulanmaktadır. Okulumuzda öğrencilerimizin, velilerimizin ve öğretmenlerimizin istek ve önerileri dikkate alınmaktadır. Okul müdürü farklı sınıf düzeylerinde öğrencilerle görüşmeler yaparak, sorunlarını dinlemekte ve çözüm üretmektedir. 

         Bu uygulamalar sonucunda okulumuzda hem fiziki yapıda hem de eğiti-öğretim kalitesinin artmasında önemli gelişmeler sağlanmıştır.

         Bu gelişmeleri elde etmekte stratejik planlamanın sağlıklı ve başarılı sonuçlara ulaşabilmesi için yapılması gereken analiz, veri ve bilgi toplama ve stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi konusunda çalışma planı oluşturulmuş ve iş bölümü yapılmıştır.

         Durum analizi yapmak için öncelikle Atatürk İlköğretim Okulu ‘nun faaliyetlerini gerçekleştirdiği iç ve dış çevre incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Kurumun iç yapısının analizine tarihinin ve kuruluş yasasının incelenmesiyle başlanmıştır. Böylece, Atatürk İlköğretim Okulu ‘nun kuruluş amacı ve faaliyetleri göz önüne alınarak Atatürk İlköğretim Okulunun var oluş gerekçesini belirten bir misyon oluşturulmuştur.

         Durum analizinde GZFT(Güçlü Yönler, zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) yöntemi kullanılmıştır. Bunun içinde anketler düzenlenmiş, çalışma toplantıları ve görüşmeler yapılmıştır.

Bu görüşmelerde yönetici ve çalışanlar ile kurumun Atatürk İlköğretim Okulu ‘nun sorunları, misyonu ve vizyonu, bunlara ulaşmak için gelecekte hangi stratejik hedeflerin olması gerektiği hakkında tartışılmıştır. Atatürk İlköğretim Okulu ‘nun  misyonu, vizyonu, stratejik amaç ve hedeflerinin tartışıldığı OGYE toplantısında da bu görüşler ve değerlendirmeler dikkate alınmıştır.
            Müşteri, paydaş ve işbirliği geliştiren ve geliştirecek kişi, kurum ve kuruluşlar ile çalışma alanlarına yönelik verilerin toplanması,

Zümrelerin, ekiplerin politika ve stratejilerini geliştirmeye yönelik öngörü tartışmalarını yapmaları,

Okul yönetiminin politika ve strateji oluşturma ve geliştirme öngörü toplantısı,

Okul politikalarının belirlenmesi,

Okulun stratejik hedefleri,

Stratejilerin belirlenmesi,

Zümrelerin, ekiplerin politika ve stratejilerini uyumlaştırma ve dengeleme süreci,

Okulun stratejik planlama süreci,

Yıllık hedefler,

Yıllık etkinlikler,

Kaynaklar,

Zümrelerin, ekiplerin yıllık hedeflerinin, yıllık etkinliklerinin, kaynakların planlanması,

Zümrelerin, ekiplerin yıllık çalışma planlarının belirlenmesi,

Okulun yıllık çalışma planının belirlenmesi,

Yapılan çalışmaları sevk ve idare edecek, başlangıcından raporlaştırılmasına kadar bütün çalışmaları üstelenecek Stratejik Planlama Ekibimiz aşağıdaki isimlerden oluşturduk.
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MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

Atatürk İlkokulunun yeri şehrin güneydoğusunda Taşköprü Yolu ve Kerzin Caddesi’nin birleştiği mevkide bulunmaktadır. Okulumuzun sahası okul yapımından önce “Harman Yeri” olarak kullanılırdı. Şehrin dışında arık kenarında boş bir arazi parçası idi.

Atatürk İlkokulunun okul yapma projesi 1945 yılında gündeme gelmiş 1946 yılında temel atılarak inşaata başlanmış, 2 yıl süren inşaat 1948 yılında tek katlı kagir olarak inşa edilmiştir. Okulun içinde öndeki bahçenin sulanması için su arkı geçerdi. Bu nedenle o zaman okulun ön bahçesinde ağaç ve bitki yetiştirmek kolay olmuştur. Okulun ön bahçesi teneffüshane olarak kullanılırdı. Okulun arka bahçesi eskisi gibi harman yeri olarak kullanılırdı. Okul 1949 yılında 5 dershane de ve 150 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır.

Atatürk İlkokulu zaman geçtikçe ihtiyaca cevap verememeye başlayınca, 1962 yılında ikinci kat betonarme olarak ilave edildi. Bu tarihten itibaren arka bahçenin ihata duvarı yapıldı. Bahçe ağaçlandırıldı. O zaman arka bahçe bir müddet Nizip İlçesi İlkokul Öğretmenleri tarafından dinlenme yeri olarak kullanılırdı. Daha sonra okulumuzun ön tarafında yer alan küçük, ağaçlık bölüm belediye tarafından yol genişletme bahanesi ile okuldan alınmış ancak daha sonra üçüncü şahıslara çay bahçesi olarak kullandırılmıştır. 2004 yılında Belediye Başkanı H.Fevzi AKDOĞAN’ ın çabaları ile tekrar okulumuza kazandırılmıştır. 

1999 yılı temmuz ayında başlanan yeni bir inşaat ile okulumuza 8 derslik ilave edilmiş, 11 olan derslik sayısı 19 ‘a çıkarılmış, sobalı olan ısınma şekli kaloriferliye çevrilmiştir.

 Halen okulumuzda 18 derslik mevcuttur. 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 17 Sınıf Öğretmeni, 1 Okul Öncesi Öğretmeni,1 İngilizce Öğretmeni,1 Rehber Öğretmeni görev yapmakta olup 610 öğrenci öğrenim görmektedir.

BİNA DURUMU

 Okulumuz iki katlı ve tek binadan oluşmakta olup kaloriferlidir. Alt kat taş yapı, üst kat ise betonarme yapılıdır. 1 Müdür Odası, 1 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Rehberlik Servisi, 1 Fen Laboratuarı ve 18 dersliği mevcuttur.

  Okul alanı 4090 metrekare olup, ihata duvarı vardır.
     2. Yasal Yükümlülükler       
	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Milli Eğitim Temel Kanunun
	1739 Sayılı Kanun

	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	

	222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
	………………

	5580 sayılı Özel öğretim Kurumları Kanunu
	………………

	625 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu
	…………….

	573 sayılı Özel eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname
	………………


3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen

· ………….
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 


	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· İzcilik      

· Satranç 

· Tiyatro
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece ve Kademe terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Adaylık işlemleri
· Ödül ve cezalar
· Devam-takip
· Mesleki çalışmalar
· Planlar

· Sosyal Etkinlikler

· Rehberlik Çalışmaları

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Güreş

· Basketbol
	· 

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· Yaz kampı
	FAALİYET ALANI: MALİ İŞLER

      Hizmet-1 Gelir-Giderler

· Maaş ve ekdersler
· Harcamalar
· Yolluklar
· Telefon ödemeleri
· Yakıt harcamaları
· Enerji harcamaları
· Su ve temizlik giderleri
· Hizmetli maaşları
· Demirbaş giderleri
· Kırtasiye giderleri

· Ders araç-gereçleri giderleri

· Proje giderleri

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler giderleri

· Ödüllendirme giderleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	· 

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Ders programlarının uygulanması
· Sosyal etkinlikler
· Sportif faaliyetler
· Kültürel faaliyetler
· Sınavlar
· Geziler ve inceleme
· Deneyler
· Araştırma ve ödevler
	· 

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt
	· 

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen ve Matematik Projeleri

· …….
	· 

	FAALİYET ALANI: …………..
	FAALİYET ALANI: …………..

	· …………
	· …………

	· ……………
	· ………………


Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Personel işleri
	Bilimsel vs araştırmalar

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Yaygın eğitim 

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (Öğrenci)

	Okul çevre ilişkileri
	

	Rehberlik
	

	Staj çalışmaları
	

	……………
	…………………


4. PAYDAŞ ANALİZİ

     Çalışanlarımız, temel ve stratejik ortaklarımız arasında yer alan kişi ve kurumlar, ilişkide bulunduğumuz tüzel ve gerçek kişileri (paydaşlarımızı) oluştururlar. Burada amaç; okulumuzun ilişkide bulunduğu paydaşlarımızın kimler olduğunun tespit edilmesidir.     Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	>
	
	
	

	Valilik
	
	
	<
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	>
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	>
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	<
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	>
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	>
	
	
	
	<

	Okul Aile Birliği
	>
	
	
	
	<

	Üniversite
	
	
	<
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	<

	Belediyeler
	
	
	<
	
	0

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	<
	
	

	Bayındırlık ve İskân  Müdürlüğü
	
	
	
	
	0

	Sosyal Hizmetler  Müdürlüğü
	
	
	<
	
	


	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	<
	
	
	

	Sağlık Müdürlüğü
	
	<
	
	
	

	Kültür Müdürlüğü
	
	0
	
	
	

	Hayırseverler
	
	<
	
	<
	0

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	<
	
	

	Medya
	
	
	0
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	0
	
	

	Muhtarlıklar
	
	<
	
	
	

	Sanayi ve Ticaret Odaları
	
	
	<
	
	

	……………...
	
	
	
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı


Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	(
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	>
	
	( 
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2

	………..
	
	
	
	…..
	…


Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	    Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri) 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 
	Yatılılık-Bursluluk 
	Nitelikli işgücü 
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 
	Altyapı,Donatım Yatırım 
	Yayım 
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Ölçme-Değerlendirme 
	……………………………

	Öğrenciler
	( 
	o 
	
	
	( 
	( 
	( 
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	( 
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	( 
	
	

	Medya
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	
	
	

	Uluslar arası kuruluşlar
	
	
	
	o 
	
	o 
	
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o 
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o 
	

	Özel sektör
	
	
	( 
	o 
	
	
	o 
	
	
	

	…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı

5. KURUM İÇİ ANALİZ 

5.1 Örgütsel Yapı

Okul Teşkilat Şeması 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler:
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Birliğin görevleri şunlardır : 

a. Her fırsattan faydalanarak öğrencilerin millet; vatan, bayrak ve insanlık sevgilerini; Atatürk ilke ve inkılâplarına, manevî değerlere bağlılıklarını; dayanışma duygularını pekiştirmeleri amacıyla veliler ve okul müdürlüğü ile iş birliği yapmak. 

b. Okulun amaç ve eğitim ilkeleriyle eğitim faaliyetleri hakkında ana ve babaları aydınlatmak. 

c. Okulun programı, eğitimle ilgili yönetmelikleri konusunda öğrenci velilerini aydınlatmak. 

d. Öğrencilerin sorumluluk yüklenmelerine, dürüst, nazik, saygılı, başarılı ve düzenli olmalarına katkıda bulunmak üzere aile ile iş birliği yapmak; öğrencilerin başarılarını toplu şe​kilde ana ve babalarına göstermek için imkânlar hazırlamak. 

e. Çocukların başarılarının artırılması için ana ve babalarla iş birliği yapmak. 

f. Öğrencilerin zamanında ve düzenli olarak okula devamlarının sağlanmasında veliler ve okul müdürlüğü ile iş birliği yapmak. 

g. Evde derslerine çalışmak için imkân bulamayan öğrencilere, okulda çalışma ortamı hazırlamak. 

h. Öğrencilerin disipline ve toplum düzenine uyum sağlamaları için okul müdürlüğü ve velilerle iş birliği yapmak. 

ı. Öğrencilerin yapmaları uygun olmayan işleri, gitmeleri uygun olmayan yerleri okul müdürlüğü ile birlikte tespit etmek ve ana-babalarla iş birliği yapmak. 

j. Öğrencide bulunması istenilmeyen israf, gösteriş ve devlet malını hor kullanma gibi kötü davranışları önleyici tedbirleri almak. 

k. Özel yetiştirmeye ve teşvike muhtaç çocuklar hakkında gerekli çarelere başvurmak. 

l. Resim-iş, müzik, yabancı dil ve beden eğitimi derslerine özel ilgi duyan çocuklara okulda ve çevrede uygun imkânlar hazırlamak. 

m. Öğrencilerin sağlıklı olmaları ve bulaşıcı hastalıklardan korunmaları, temizlik alışkan​lıkları kazanmaları, düzenli beslenmeleri ve boş zamanlarını değerlendirmeleri konularında veliler ve okul müdürlüğü ile iş birliği yapmak. 

n. Çocukların trafik kazaları ile diğer kazalardan korunmaları ve bu konuda alınacak ted​birlerle ilgili olarak veliler ve okul müdürlüğü ile iş birliği yapmak. 

o. Okul çağındaki çocukların bakımı, gelişlimi ve eğitimi konularında konferanslar dü​zenlenmesini sağlamak. 

p. Öğrencilerin okul içindeki davranış ve çalışmalarını takip etmek için, ana ve babaların okulu ziyaret etme alışkanlığını kazanmalarına yardımcı olmak. 

r. Sınıf öğretmenlerini öğrencilerin ana ve babalarını ziyaret etmeye teşvik etmek. 

s. Bakıma, yedirilmeye ve giydirilmeye muhtaç hasta ve fakir öğrencilere yardım sağ​lanması için okul koruma derneği ile iş birliği yapmak. 

t. İşitme, görme, konuşma, beden ve zihin yönünden özürlü veya herhangi bir alanda yetenekli öğrencilerle, eğitimi zor öğrenciler gibi özel eğitime muhtaç çocuklar için tedbirler almak. 

u. Tatillerde veya derslerden sonra okulun kitaplık, bahçe, oyun ve spor tesislerinden öğrencilerin, velilerin, ana ve babaların faydalanmalarını sağlıyacak tedbirleri almak. 

v. Çevrede okuma-yazma bilmeyen veya belli alanlarda yetişmek isteyen vatandaşları yetiştirmek üzere okulların yaptıkları faaliyetlere yardımcı olmak. 

y. Ders yılı içinde ve ders yılı sonunda okulun yapacağı faaliyetlere gerekli katkıda bu​lunmak. 


	Okul Aile Birliği
	Okul İdarecileri
Öğretmenler

Öğrenci velileri

Öğrenciler

Sivil Toplum Kuruluşları

Kaymakamlık

İlçe Milli Eğitim

Muhtar
	Öğrenciler

Öğrenci Velileri
Hayırseverler

Kamu Kuruluşları



	Öğretmenler kurulu, okul müdürünün başkanlığında müdür yardımcıları ile bütün öğretmenler ve okul rehber öğretmenleri ile ilköğretim kurumunun özelliği dikkate alınarak kurumda görevli uzman ve usta öğreticilerden oluşur. Müdürün bulunmadığı zamanlarda öğretmenler kuruluna varsa müdür başyardımcısı, yoksa görevlendireceği müdür yardımcılardan biri başkanlık eder. 

Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci (Değişik ibare: 20.8.2007/26619 RG) dönem başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.

        Kurulun toplantı günleri ve gündemi, müdür tarafından iki gün önceden yazılı ve imza karşılığı ilgililere duyurulur.

  İlk toplantıda önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni öğretim yılı çalışma esasları belirlenir ve işbölümü yapılır.

Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. 

Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır. 

(Değişik yedinci fıkra: 24.12.2008/27090 RG) Öğretmenler kurulu toplantılarında alınan kararlar, kurulca seçilen iki yazman tarafından bir tutanağa yazılır ve imzalanır. Toplantıya katılamayanlar tutanakta belirtilir. Toplantıda alınan kararlar, karar defterine yazılır. Uygulanmak üzere toplantıya katılamayanlar dâhil tüm yönetici ve öğretmenler tarafından imzalanarak dosyasında saklanır.
      Toplantıların ders saatleri dışında yapılması esastır. Ancak, ikili öğretim yapan okulların tüm öğretmenlerinin aynı anda toplanmalarına gerek duyulduğunda, okul yönetimince bağlı bulunduğu millî eğitim müdürlüğüne bilgi vermek şartıyla toplantı günlerinde yarım gün öğretim yapılır. 

	Öğretmenler kurulu
	Öğrenciler
Öğrenci Velileri

İlçe Milli Eğitim

Kamu Kuruluşları

İlköğretim Okulları


	Öğrenciler
Öğrenci Velileri

	İlköğretim okullarında; paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak amacıyla "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, çalışmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir. 

Ayrıca, zümrelerden gelen raporları birleştirir, projeleri inceler ve okulun yılsonu raporunu hazırlar. İki nüsha hazırlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artıracağı düşünülen projelerle birlikte millî eğitim müdürlüğüne gönderilir. Diğer nüsha da meslekî çalışma dosyasına konur.


	OGYE
	Öğretmenler
Öğrenciler

Öğrenci Velileri
	Öğrenciler
Öğretmenler

	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu aşağıdaki görevleri yapar; 

a)Okul düzenini sağlamak üzere okul yönetimi, öğretmen, okulun diğer personeli, öğrenci ve veli tarafından getirilen olumlu veya olumsuz davranış ve uygulamalara ilişkin önerileri görüşmek ve aldığı kararları okul müdürüne bildirmek. 

b) Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren öğrencileri belirleyerek ödüllendirilmelerine karar vermek. 

c)Özel yeteneği belirlenen öğrencilerin alanlarıyla ilgili gelişimlerini sağlayacak tedbirleri almak. 

ç) Uyum sağlamakta güçlük çeken öğrencinin davranışlarını incelemek, nedenlerini araştırmak, değerlendirmek ve bu konuda uygun görülen rehberlik çalışmalarının yapılmasını sağlamak ve gerektiğinde ailesi, rehberlik ve araştırma merkezleri ile iş birliği yapmak. 

d)Öğrencilerin gösterdikleri olumsuz davranışlarıyla ilgili olarak sağlık kurum ve kuruluşlarına sevklerini önermek. 

e)Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesinde; eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli önlemleri almak. 

f)Öğrencilerin sorumluluk almalarına, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı olmalarına katkıda bulunmak, zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini önlemek için girişimlerde bulunmak ve bu amaçla veli-çevre iş birliğini sağlamak. 

g)Okul düzeninin olumlu işleyişini sağlamak amacıyla çeşitli etkinlikler için programlar hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak. 

ğ)Çalışmalarını okul rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile eş güdüm içinde yürütmek. 

h)Bütün tedbirlere rağmen uyumsuzluk gösteren öğrencilerle ilgili olarak uygulanacak yaptırıma yönelik karar almak.


	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu
	Öğretmenler
Öğrenciler

Öğrenci Velileri
	Öğrenciler

	Satın alma komisyonu, ihtiyaç duyulan ilköğretim kurumlarında müdür veya müdür yardımcısının başkanlığında okul müdürlüğünce yapılacak satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek üzere öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan oluşturulur. Komisyon çalışmalarının aksamaması için aynı usulle asil üye sayısınca yedek üye de belirlenir. Ana sınıfı bulunan okullarda okul öncesi öğretmenlerinden biri de bu komisyona üye seçilir.
   Müdür yardımcısı bulunmayan okullarda satın alma komisyonuna müdürün görevlendireceği bir öğretmen başkanlık eder. 
Okullarda yeterli personelin bulunmaması durumunda, okulun bulunduğu il/ilçe millî eğitim müdürlüğünün teklifi ve mülki makamlarca uygun görülecek kişilerden satın alma komisyonu oluşturulur.
Satın alma komisyonu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı İhale Sözleşmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre görevlerini yürütür. Her türlü harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. İlgili defterler zamanında tutulur ve belgeler dosyalanır.
İlköğretim kurumlarının ana sınıfları ile ilgili satın alma iş ve işlemleri, satın alma komisyonunca, 8/6/2004 tarihli ve 25486 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğindeki esaslara göre yürütülür.

	Satın alma komisyonu
	Okul İdaresi
Çeşitli Esnaf Grupları
	Okul Aile Birliği

	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu aşağıdaki görevleri yapar : 

a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme plânını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri karara bağlar. 

b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlereilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları İnceler, değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler. 

c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler. 

d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler. 

e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluşlara yönelik iletişim ve iş birliğine ilişkin önlemleri belirler. 

Psikolojik danışanı bulunmayan eğitim-öğretim kurumlarında gerektiğinde rehber lik ve araştırma merkezinden bir uzmanın bu komisyona katılması sağlanır. 


	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	Öğretmenler
Öğrenciler

Öğrenci velileri
	Öğrenciler
Öğrenci velileri

	………………………………
	………………………….
	………………………….
	………………………


5.2 İnsan Kaynakları 
 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	0
	1
	1

	2
	Müdür Yard
	2
	0
	2

	
	
	
	
	


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Ön lisans
	0
	0

	Lisans
	3
	100

	Yüksek Lisans
	0
	0


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	0
	0

	30-40
	2
	66,6

	40-50
	1
	33,3

	50+...
	0
	0


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	 Hizmet Süreleri 
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	0
	

	4-6 Yıl
	0
	

	7-10 Yıl
	1
	33,3

	11-15 Yıl
	0
	

	16-20 Yıl
	2
	66,6

	21+....... üzeri
	0
	0


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	0
	1
	1
	0
	1
	1


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	 Adı ve Soyadı
	  Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Şengül ÖDEMİŞ
	Müdür 
	Ölçme ve Değerlendirme Semineri
	2007
	

	
	
	Aktif Öğrenme Semineri
	2007
	

	
	
	Küresel Isınmayla İlgili Seminer
	2008
	

	
	
	Sınıf Yönetimi Kursu
	2008
	

	
	
	Stratejik Plan Hazırlama ve TKY Eğitim Semineri
	2008
	

	
	
	Eğitimde Drama ve Diksiyon Semineri
	2008
	

	
	
	Kaynaştırma Eğitimi ve B.E.p Hazırlama Semineri
	2008
	

	
	
	Özel Eğitim Semineri
	2008
	

	
	
	İlköğretim Kurumlarında Yetiştirci Sınıf Öğretimi Semineri
	2008
	

	
	
	Okul Sağlığı (İlk Yardım-İlk Müdahale) Semineri
	2009
	

	
	
	TEFBİS SEMİNERİ
	2014
	

	
	
	İntel Gelecek İçin Eğitim Programları
	2006
	

	
	
	İlköğrt.Öğrt.Fen ve Matematik Alan.Mesleki Gelişim Mod.ve Bu Mod.Yaygınlaştırlılması
	2011
	

	Ramazan DEMİR
	Müdür Yrd.
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
	2012
	

	
	
	TEFBİS SEMİNERİ
	2014
	

	
	
	ADAYLIK HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	2007
	

	Hakim KAPLAN
	Müdür Yrd.
	YEREL DÜZEYDE YAPILACAK TEP 2.FAZ KAPSAMINDA HİZMETİÇİ EĞİTİM FAALİYETİ
	2006
	

	
	
	Hizmetiçi Eğitim Faaliyeti
	2007
	

	
	
	Taşınır Mal Uygulamaları Semineri
	2009
	

	
	
	Afet ve Acil Durumlara Hazırlık Semineri
	2012
	

	
	
	Stratejik Yönetim , Planlama ve Uygulama Semineri
	2012
	

	
	
	Yöneticilere Yönelik Uzaktan Eğitim Programı
	2012
	


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

           

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	SINIF ÖĞRETMENLİĞİ
	 8
	9
	17

	2
	ANA SINIFI
	0
	1
	1

	3
	REHBERLİK
	0
	1
	1

	4
	İNGİLİZCE
	0
	1
	1

	TOPLAM
	8
	12
	20


                           Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	6
	30

	30-40
	12
	60

	40-50
	2
	10

	50+...
	0
	


                         Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	         Hizmet Süreleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	3
	15

	4-6 Yıl
	2
	10

	7-10 Yıl
	6
	30

	11-15 Yıl
	5
	25

	16-20 Yıl
	3
	15

	21+... üzeri
	1
	5


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


              Öğretmenlerin katıldığı hizmet-içi programlar: 
	 Adı ve Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Yeşim ZORLU
	Sınıf Öğrt.
	ÖĞRENEN LİDER ÖĞRETMEN
	2010
	

	
	
	Bilinçli Ve Güvenli İnternet Kullanım Kursu
	2014
	

	
	
	İNTEL GELECEK İÇİN EĞİTİM KURSU
	2005
	

	Nesrin ÇAPAN
	Sınıf Öğrt.
	İlköğretim Programı Tanıtım Semineri
	2005
	

	
	
	Ölçme ve Değerlendirme Semineri
	2007
	

	
	
	Okul Sağlığı (İlk Yardım-İlk Müdahale) Semineri
	2009
	

	
	
	İntel Öğretmen Programı Kursu
	2006
	

	Arzu KALKAN
	Sınıf Öğrt.
	 Ölçme Değerlendirme S.

Eğitimde Drama ve Diksiyon Semineri
	2007
	

	
	
	Hızlı Okuma Teknikleri
	2008
	

	
	
	Top Yekün Savunma Sivil Hizmetleri
	2008
	

	
	
	Özel Eğitim Semineri
	2008
	

	
	
	Okul Sağlığı (İlk Yardım-İlk Müdahale) Semineri
	2009
	

	Ömer ŞAHİN
	Sınıf Öğrt.
	Özel Eğitim Semineri
	2008
	

	
	
	Okul Sağlığı (İlk Yardım-İlk Müdahale)Semineri
	2009
	

	
	
	Öğrenen Lider Öğretmen Semineri
	2011
	

	
	
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
	2012
	

	Davut KAYA
	Sınıf Öğrt.
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ
	2008
	

	
	
	MESLEKİ GELİŞİM EĞİTİMİ VE ÇALIŞMALARI SEMİNERİ (3.GRUP)
	2012
	

	
	
	İNTEL ÖĞRETMEN PROĞRAMI
	2007
	

	Hüseyin ÖZTÜRK
	Sınıf Öğrt.
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ
	2008
	

	
	
	ÖĞRENEN LİDER ÖĞRETMEN SEMİNERİ
	2009
	

	Özlem ZENGİN
	Sınıf Öğrt.
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ
	2009
	

	İbrahim YAVUZ
	Sınıf Öğrt.
	İlköğretim Programlarının Tanıtım Semineri
	2006
	

	
	
	Yeni Öğretim Programlarının Tanıtım Semineri
	2007
	

	
	
	Çevrey Uyum Eğitimi Semineri
	2007
	

	
	
	STRATEJİK PLANLAMA EKİPLERİ EĞİTİM SEMİNERİ
	2008
	

	
	
	Temel Eğitim Kursu
	2007
	

	
	
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2007
	

	Miyase ATAKUL
	Sınıf Öğrt.
	TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ VE OKUL GELİŞİM YÖNETİMİ MODELİ SEMİNERİ
	2008
	

	
	
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ
	2008
	

	
	
	Okul Sağlığı semineri(İLK YARDIM-İLK MÜDAHALE)
	2010
	

	
	
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
	2012
	

	
	
	Öğrenen Lider Öğretmen Semineri
	2011
	

	
	
	Adaylık Hazırlayıcı Eğitimi Kursu
	2007
	

	
	
	Adaylık Temel Eğitimi Kursu
	2007
	

	Yücel GÜNEL
	Sınıf Öğrt.
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
	2012
	

	Başak ÖZTÜRK
	Sınıf Öğrt.
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
	2012
	

	
	
	Temel Eğitim Kursu
	2009
	

	
	
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	2009
	

	Hatice ÖZDEMİR
	Sınıf Öğrt.
	Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2008
	

	
	
	Mesleki Eğitim Kursu (Temel Eğitim)
	2008
	

	
	
	Mesleki Eğitim Kursu (Hazırlayıcı Eğitim)
	2008
	

	Ersin EKMEKÇİ
	Sınıf Öğrt.
	Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2008
	

	
	
	Mesleki Eğitim Kursu (Temel Eğitim)
	2008
	

	
	
	Mesleki Eğitim Kursu (Hazırlayıcı Eğitim)
	2008
	

	Pelin ÜLKER
	Sınıf Öğrt.
	PERSONELİN ÖZLÜK HAKLARININ TAKİBİ İLE İLGİLİ İŞ VE İŞLEMLER
	2012
	

	
	
	Mesleki Eğitim Kursu (Temel Eğitim)
	2012
	

	
	
	Mesleki Eğitim Kursu (Hazırlayıcı Eğitim)
	2012
	

	M.Asım İMAMOĞULLARI
	Sınıf Öğrt.
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
	2012
	

	Ayfer BATAK
	Sınıf Öğrt.
	Temel Eğitim Kursu 
	2007
	

	
	
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2007
	

	Vedat BOZKURT
	Sınıf Öğrt.
	Proje Hazırlama ve Yönetimi Semineri
	2008
	

	
	
	Ölçme ve Değerlendirme Kursu
	2007
	

	
	
	Birleştirilmiş Sınıf Eğitimi Kursu
	2009
	

	
	
	Özel Eğitim ve Rehberlik Kursu
	2006
	

	
	
	Liderlik Temel Kursu
	2009
	

	
	
	OKUL YÖNETİMİ SEMİNERİ (İl merkezinde bulunan tüm ilk ve ortaöğretim okullarında görevli müd. yrd.
	2008
	

	
	
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ
	2008
	

	
	
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları
	2012
	

	Durdu BEKTAŞ
	Rehber Öğret.
	Bağımlılıkla Mücadele Projesi
	2015
	

	
	
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2014
	

	
	
	Temel Eğitim Kursu
	2013
	

	
	
	
	
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	0
	0
	0
	0


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3.   Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.


	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.
8. Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:
	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	İbrahim YAVUZ
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	
	Satranç 

	2
	Miyase ATAKUL
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	
	Proje çalışmaları

	3
	Nesrin ÇAPAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	
	Proje çalışmaları

	4
	Özlem ZENGİN
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	
	Dergi ve Gazete

	5
	ARZU KALKAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	
	Halk Oyunları


Okul Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	2
	1
	2
	1
	
	
	
	
	
	


İnsan Kaynakları Bilgi Tablosu*(örnek)
	ATATÜRK İLKOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalışmalar ve kitaplar

	 1
	 Şengül ÖDEMİŞ
	 Okul Müd.
	Sınıf Öğrt. 
	 19
	1
	Var 
	Kadrolu 
	
	
	x
	
	 
	 
	
	 

	 2
	 Hakim KAPLAN
	 Md. Yrd.
	Sınıf Öğrt. 
	17
	2
	 Var
	Kadrolu 
	
	
	X
	
	 
	 
	 
	 

	 3
	 Ramazan DEMİR
	 Md. Yrd.
	 Sınıf Öğrt.
	9
	2
	 Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	 
	 
	Takdir
	 

	 4
	Yeşim ZORLU
	 Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	13
	1
	Var
	Kadrolu
	 
	 
	X
	
	 
	 
	 
	 

	 5
	Nesrin ÇAPAN
	 Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	18
	18
	Var
	Kadrolu
	 
	 
	 X
	 
	 
	 
	 Terfi
	 

	 6
	Arzu KALKAN
	 Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	16
	16
	Var
	Kadrolu
	 
	 
	 X
	 
	 
	 
	 Aylıkla Ödül Takdir
	 

	 7
	Ömer ŞAHİN
	 Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	17
	2
	Var
	Kadrolu
	 
	 
	 X
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Davut KAYA
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	13
	2
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	9
	Hüseyin ÖZTÜRK
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	9
	2
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	10
	Özlem ZENGİN
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	13
	2
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	11
	İbrahim YAVUZ
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	9
	2
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	Teşekkür Takdir
	

	12
	Miyase ATAKUL
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	9
	3
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	Teşekkür Takdir
	

	13
	Yücel GÜNEL
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	9
	3
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	14
	Başak ÖZTÜRK
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	7
	3
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	15
	Hatice ÖZDEMİR
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	7
	1
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	16
	Ersin EKMEKÇİ
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	7
	1
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	17
	Pelin ÜLKER
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	4
	3
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	18
	M.Asım İMAMOĞULLARI
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	28
	26
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	19
	Ayfer BATAK
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	8
	5
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	20
	Vedat BOZKURT
	Öğretmen
	Sınıf Öğrt.
	10
	4
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	21
	Derya ERSOY
	Öğretmen
	Okul Öncesi Öğrt.
	1
	1
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	22
	Sevda BAKIMCI
	Öğretmen
	İngilizce 
	1
	1
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	
	

	23
	Durdu BEKDAŞ
	Öğretmen
	Rehberlik
	3
	1
	Var
	Kadrolu
	
	
	X
	
	
	
	Terfi
	


*Tablo okul/kurumların özelliklerine göre değişiklik gösterebilir.


5.3 Teknolojik Düzey
Okulumuzun anasınıfı dahil tüm sınıflarımızda, fen laboratuarında ve çok amaçlı salonda bilgisayar ve projeksiyon cihazı kullanılmaktadır. Okulumuzun tüm bölümlerinde kablosuz internet ağı bulunmaktadır. Gizli olmayan resmi yazılar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve ilçeye bağlı diğer okullarla kağıt kullanılmadan elektronik ortamda yapılmaktadır. 
Okul  Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	28
	28
	0
	0

	Yazıcı
	3
	3
	3
	2

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	2

	Tepegöz
	1
	1
	1
	0

	Projeksiyon
	2
	7
	11
	6

	Televizyon
	2
	2
	2
	0

	İnternet bağlantısı
	VAR
	VAR
	VAR
	0

	Fen Laboratuvarı
	VAR
	VAR
	VAR
	0

	BT Sınıfı
	VAR
	VAR
	VAR
	0

	Fax
	0
	0
	0
	1

	Video
	0
	0
	0
	0

	DVD Player
	1
	1
	1
	0

	Fotograf makinası
	0
	0
	0
	1

	Kamera 
	0
	0
	0
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	VAR
	VAR
	VAR
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	
	%100

	Diğer araç-gereçler
	2
	2
	2
	1

	Akıllı Tahta
	0
	1
	1
	16


                 Okulun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân

	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası

	
	X
	
	20
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	1
	

	Kütüphane
	
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	
	

	Resim Odası
	
	X
	
	1
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	1
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	1
	

	Bilgisayar laboratuarı
	
	X
	
	
	

	Yemekhane
	
	X
	
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	1
	

	Otopark
	
	X
	
	
	

	Spor Alanları
	X
	
	2
	
	

	Kantin
	X
	
	1
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	1
	
	

	Atölyeler
	
	X
	
	
	

	Arşiv 
	
	x
	
	1
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	x
	
	1
	1
	


5.4 Mali Kaynaklar
Okul kantini, okulun açık alanlarının kiraya verilmesi, okul veli işbirliği, okulun kaynaklarını artırıcı unsurlardır. 

Kurum net kullanımı, toplu sms programının kullanılması, yer altı kaynak suyunun kullanılması, ışığa duyarlı sensörlü ve tasarruflu lambaların kullanılması, sabit hat TLF’nun az kullanılması.
Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	7312,00
	7312,00
	7312,00
	7312,00
	7312,00

	Özel İdare 
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	
	
	
	
	

	Diğer (Anasınıfı)
	2.500,00
	3000,00
	3500,00
	3500,00
	4000,00

	…….. 
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	9812.00
	10312,00
	10812,00
	10812,00
	11312,00


5.5 İstatistikî Veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	21

	305
	302
	607
	29
	
	


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2013
	2014
	2015

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	340
	344
	310
	323
	305
	302

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	684
	623
	607


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	26
	24
	32
	27
	26
	29


	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2013
	2014
	2015

	Bölüm Adı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	8.SINIFLAR
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	  Öğrencilerin SBS Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2013
	2014
	2015

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	0
	0
	0

	Kazanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0

	Genel Başarı Oranı ( % )
	0
	0
	0


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2009-2010
	0
	0

	2012-2013
	740
	20

	2013-2014
	684
	15

	2014-2015
	623
	11


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	0
	0

	2012-2013
	740
	18

	2013-2014
	684
	13

	2014-2015
	623
	10


	Ödül ve Cezalar

	
	2013
	2014
	2015

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	0
	0
	0

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0



2014/2015 Öğretim Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu (İlköğretim):
	Dersler
	6. Sınıf

Ortalaması
	7. Sınıf

Ortalaması
	8. Sınıf

Ortalaması
	Okul 
Ortalaması
	İl/İlçe

Ortalaması

	Türkçe
	0
	0
	0
	
	

	Matematik
	0
	0
	0
	
	

	Hayat Bilgisi
	
	
	
	
	

	Fen ve Teknoloji
	
	
	
	
	

	Sosyal Bilgiler
	
	
	
	
	

	T.C.İnkılâp Tarihi ve Atatürkçülük
	
	
	
	
	

	Yabancı Dil
	
	
	
	
	


Sınıflar düzeyinde okul ortalaması ile il/ilçe ortalaması karşılaştırılabilir. 
Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	4090
	1000
	3090


	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	1
	4 m²

	Yemekhane
	YOK
	0

	Toplantı Salonu
	YOK
	0

	Konferans Salonu
	YOK
	0

	Seminer Salonu
	YOK
	0


	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	12
	100 m²

	 Futbol Sahası
	0
	0

	 Kapalı Spor Salonu
	0
	0

	Diğer
	0
	0

	
	
	


6. Çevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
Okul/kurumun aşağıda yer alan değişkenler açısında değerlendirilmesi yapılmalıdır. Değişkenler ile ilgili açıklamalar II. Bölümde yer almaktadır.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	
	Okulumuz öğrenci velilerinin ekonomik durumlarının zayıf olması ve birçok öğrencimizin okul sonrası bir işte çalışmaları kurumumuz için olumsuz bir değişkendir.


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	Okulumuzun bulunduğu mahallenin genelde kırsaldan göç alması ve sosyo-kül- türel açıdan zayıf olması kurumumuz açısından olumsuz bir değişkendir.

	Mahallelerde bulunan internet kafelerin öğrenciler açısından olumsuzluklar içermesi kurumumuzu da olumsuz olarak etkilemektedir.


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	
	Okulun bulunduğu mahalle Nizip genelinde kötü olaylarla ve işlerle anılması okulumuzu ve öğrencilerimizi olumsuz yönde etkilemektedir


6.2 Üst Politika Belgeleri
Özellikle; 

MEB 2015-2019 Stratejik Planı,

İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları,

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

Özel İdare ve varsa Belediye Stratejik Planları incelenmelidir. 

Diğer üst politika belgelerinde eğitim ile ilgili hedefler EK 4’te yer almaktadır.

7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1-Liderlik davranışları sergileyebilen yönetici ve öğretmenlerin bulunması.
2-Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması.
4-Öğrencilerin disiplinli olması.

5-Eğitim kadromuzun deneyimli ve değişime açık olması

6-Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonunun yüksek olması.         

8- BT Sınıfımızın olması
9-Fen laboratuarımızın olması.

10-Ders araç ve gereçlerin temininde sıkıntı olmaması.
11-Anasınıfının olması.
12- Sınıflardaki öğrenci sayısının 30 civarında olması.
13-Çevresindeki bazı  okullar arasında tercih edilen bir okul olması.


	1- Okulun bulunduğu mahallenin çok göç alması.
2- Velilerin eğitime önem vermemeleri.
3- Bir kısım öğrencilerimizin özgüvenlerinin az olması.
4- Okul bahçesinin yetersiz olması.

5- Okulumuz velilerinin sosyo-ekonomik durumların düşük olması.

6- Okulumuzda müzik sınıfı ve donanımının olmaması.

7- Okulda yeterli sayıda   hizmetli olmaması.

8- Araç – gereç odasının olmaması.

9-Ücretli öğretmen sayısının fazlalığı

10-Öğretmen değişikliğinin fazla olması

11-Okul binasının eski ve yetersiz olması
12- Veli okul işbirliğinin güçlü olması

13-Kurum kültür ve bilincinin iyi olması.
14-Öğrencilerimizin eğitim- öğretime istekli olmamaları.

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1-Okulumuzun yeni açılmasından dolayı bina durumunun çok iyi olması.
2-Okulumuzun merkezi bir yerde olması nedeniyle ulaşımının kolay olması.

3-Okulun yönetiminde katılımcı yaklaşım tarzı.
4-Sınıf mevcutlarının normal olması.

5-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün verdiği destek.

6-Yerel yönetimlerin okulumuza sağladığı destek.

7-Hayırseverlerin okulumuza verdiği destek.

8-Eğitim konusunda toplumun gelişen bilinci.

9-Eğitime destek olan sivil toplum kuruluşlarının varlığı.
10-Veli-okul işbirliği.
11-Okul-çevre ilişkisinin güçlü olması.
14-İlçemizde bulunan ve sınavla öğrenci alan orta öğretim okullarının yeterli sayıda olması.

	1-Çevremizde tercih edilen okulların bulunması.
2 -İhtiyaçların giderilebilmesi için ödeneğin bulunmaması.

3-Sosyal etkinlikler için derslik yetersizliği.
4-Medyadaki şiddet içerikli ve öğrenci gelişimleri açısından olumsuz yayınların bulunması.

7-Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirme alışkanlıklarını kazanamamaları. 
8-Kadrolu hizmetlinin olmaması ve okulda ücretli hizmetli çalıştırılması.
9-Aile içinde teknolojinin kullanılmasındaki yetersizlik.
13-Okul çevresinde trafik yoğunluğunun çok fazla olması.

15-Okulda görev yapan personelin kısa aralıklarla değişmesi ve kalıcı olmaması.



ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	                 Türk milli eğitiminin amaçları doğrultusunda Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, Türk Milleti’nin ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyerek; evrensel değerler içindeki önemini görebilen ve bu değerlerin gelişimi ve tanıtımı yönünde mücadele eden; ailesini, vatanını, milletini seven; hür ve bilimsel düşünce gücüne sahip, insan haklarına saygılı, çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatılmış, ülkemizin ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunan, okulumuz öğrenci-veli ve öğretmenlerine güvenli bir ortamda nitelikli ve kaliteli eğitim veren, bilimsel -sosyal ve sportif alanlarda katılımcı, öğrenci yeteneklerinin ön plana çıkartıldığı, toplam kalite yönetiminin felsefesini ve temel ilkelerini eksiksiz uygulayabilen, sürekli iyileşme ve gelişmeyi esas alan, kurum kültürünü özümsemiş bir eğitim ortamı oluşturmaktır.


	VİZYONUMUZ

	Eğitim alanında okulumuzu, bölgemizde bir tercih sebebi ve cazibe merkezi, mensubu olmaktan gurur duyulan güçlü bir marka ve saygın bir eğitim kurumu yapmaktır.


	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	        Bu ifade tüm eğitim-öğretim ve idari personelimizin katılımı ile belirlenmiştir. Misyonumuzun yerine getirilmesinde aşağıdaki değerlere sahip olunmasının gerekliliğinin vazgeçilmez olduğuna inanılmaktadır.

1-Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı olmak, 

2-Adil olmak,

3-Akılcılık, 

4-Dürüstlük, 
5-Hesap verebilirlik,

6-Şeffaflık,
7-Güvenilirlik, 

8-İdealist olmak, 
9-İnsan sevgisi,

10-Sorumluluk bilinci,

11-Güçlü ve etkili iletişim,
12-Sürekli işbirliği ve dayanışma,

13-Liderlik, 

14-Liyakat, (Yeterli olma)

15-Kurallara ve etik değerlere bağlı olmak, 

16-Milli ve manevi değerlere bağlılık ve saygılı olmak, 

17-Sorumluluk bilinci,

18-Yaratıcılık,

19-Takım bilinci,

20-Yenilikçilik,

21-Sürekli eğitim-öğretim,
22-Hayat boyu öğrenme,

23-Öğrenmeyi öğrenme/öğretme,
24-Kurum aidiyeti,

25-Hoşgörülü olmak,

26-Çevre bilinci,

27-Veriye ve bilgiye dayalı karar almak.


10. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
	Tema Başlıkları A


	Tema Başlıkları B

	1. Eğitim-Öğretim

2. Eğitime Destek Hizmetleri


	1. Paydaş İlişkileri

2. İnsan Kaynakları

3. Fiziki Durum

4. Disiplin

5. Mali Kaynaklar

6. Akademik Başarı

7. Sektörel İşbirliği

8. Sosyal, Kültürel, Sportif faaliyetler

9. …………


TEMA I : EĞİTİM-ÖĞRETİM
Stratejik Amaç 1: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 1.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 4’e çıkarmak.
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	1


	1


	1


	2


	2
	3
	3
	4
	% 300




Performans Göstergeleri/Hedefler:

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	1.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması

	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/09/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.1.2. Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/09/2015

31/12/2019
	750
	1.000
	1.250
	1.500
	1.750
	6.250

	1.1.3. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/09/2015

31/12/2019
	200
	300
	400
	500
	600
	2.000

	1.1.4.  Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.


	Okul idaresi. Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/09/2015

31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	1.1.5. Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/09/2015

31/12/2019
	200
	250
	300
	350
	400
	1.500


Stratejik Hedef 1.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 1, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.
Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.2.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Okunan Kitap Sayısı

	1


	1


	1

	1

	2
	3
	3
	4
	% 300




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	1.2.1.  “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/09/2015

31/12/2019
	250
	300
	350
	400
	450
	1.750

	1.2.2. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/09/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.2.3. Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/09/2015

31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350


Strateji-1: Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri düzenlenmektedir. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 90dan 45’e indirmek.
Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı


	95
	91
	90
	80
	70 


	60
	55
	45
	% 100


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	2.1.1.  Öğrencilerimiz için beslenme saatlerinde uzman kişiler tarafından dengeli beslenme programlarının hazırlanıp uygulanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Uzmanlar
	01/09/2015

31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350

	2.2.2. Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının sağlanması.
	Okul idaresi, Kantin Denetleme Komisyonu
	01/09/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2.3. Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi.

	Okul idaresi, öğretmenler, Sağlık ve Temizlik Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	60
	70
	80
	90
	100
	60

	2.2.4.  Beslenme sorunları olan öğrencilerin ilgili birimlere yönlendirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/09/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Strateji-2: Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır. 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
Stratejik Hedef 3.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını  % 100 artırmak.  
	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Öğrenci Sayısı
	15
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	% 100



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	3.1.1.  Her sene başında öncelikle okulumuz öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	0


	0


	0


	0


	0


	0



	3.1.2.  Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve işverenlerden yardım talebinde bulunulması.


	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.1.3. Okulumuzda da acil ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım sandıkları oluşturulması. 


	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	40
	50
	60
	70
	80
	300


Stratejik Hedef  3.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle  uğraşan öğrenci sayısını  % 100 arttırmak.

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3.2.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Öğrenci Sayısı
	15
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	% 100



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	3.2.1. Her sınıf seviyesine uygun olarak hazırlanmış sosyal sorumluluk projelerinin belirlenmesi. 


	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	50
	100
	150
	200
	250
	750

	3.2.2.  Sosyal sorumluluk bilincini arttırmak amaçlı Sosyal dayanışma uzmanlarıyla işbirliğine gidilerek,  öğrenci ve velileri bilinçlendirme seminerlerinin düzenlenmesi.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000


Strateji-3: Okulumuzda Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü vardır. Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü yardıma muhtaç durumda olanları tespit etmekte ve toplum hizmeti çalışması düzenleyerek katkı sağlamaktadır.
TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER

Stratejik Amaç 4: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2014 yılında 1 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 3’ya çıkarılması.
	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Spor Faaliyeti Sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	% 200




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	4.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.

	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.2. Sınıf takımlarının oluşturulması.

	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.3. Sınıflar arası müsabakaların yapılması.

	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.4. Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi, ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.5. İl düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması.


	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/09/2015

31/12/2019
	500
	1.000
	1.500
	2.000
	2.500
	7.500


Strateji-4 Okulda çeşitli sportif etkinliklere ilişkin planlama vardır. Öğrenciler İl ve İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılım planlaması yapılmaktadır.
10. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır. 
11. Eylem Planları

Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programı hazırlamayacakları için yıl içerisinde yapılacak olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yıllık eylem planları hazırlayarak yapacaklardır. Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapılacaktır. Eylem planları stratejik planın her bir yılı için hazırlanmalıdır.
 (Örnek)

	…………………………………. OKUL/KURUMU

………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Ekip Üyeleri;                                                                                                                        …./…/201…
                                                                                                                     Şengül ÖDEMİŞ
                                                                                                                       Okul Müdürü 
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Müdür Yardımcısı





OKUL MÜDÜRÜ





Müdür Yardımcısı




















Yardımcı Hizmetler





Sınıf Öğretmenleri





Anasınıfı Öğretmenleri





Rehberlik Servisi





Branş Öğretmenleri
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